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MATRIZ DE RISCOS 

 

Objeto: Contratação de empresa de engenharia para construção da praça da 
Avenida Cinquentenário  
Modalidade: Concorrência  
Vigência contratual: 04 meses 

 

1. Conceito Legal 

A Matriz de Riscos é o instrumento que define a alocação objetiva dos riscos 
entre a Administração Pública e o contratado, indicando: 

• Eventos supervenientes; 
• Responsável pelo risco; 
• Consequências econômico-financeiras; 
• Medidas de mitigação. 

 

2. Matriz de Risco – Construção de Praça Pública 

 

Risco Causa 
Probabili-

dade 
Impacto 

Medidas Pre-
ventivas 

Plano de Contin-
gência 

Erros ou omis-
sões nos pro-
jetos e plani-

lhas orçamen-
tárias 

Falhas na ela-
boração dos 
projetos bási-
cos e executi-

vos 

Média Alto 

Revisão técnica 
dos projetos e 
orçamento an-
tes da licitação 

Realização de 
adequações medi-
ante termo aditivo, 
observados os li-

mites legais 

Licitação de-
serta ou fra-

cassada 

Falta de inte-
resse das em-
presas ou exi-
gências exces-

sivas 

Baixa Alto 

Pesquisa de 
mercado ade-
quada e defini-
ção de requisi-
tos compatíveis 

Revisão do edital 
e realização de 
novo certame 

Atraso no iní-
cio da obra 

Demora na as-
sinatura do 
contrato ou 

emissão da or-
dem de ser-

viço 

Média Médio 

Planejamento 
prévio e acom-
panhamento 

dos prazos pro-
cessuais 

Reprogramação 
do cronograma fí-

sico-financeiro 
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Risco Causa 
Probabili-

dade 
Impacto 

Medidas Pre-
ventivas 

Plano de Contin-
gência 

Descumpri-
mento do cro-
nograma pela 

contratada 

Deficiência 
operacional ou 
financeira da 

empresa 

Média Alto 

Exigência de 
qualificação téc-
nica e acompa-
nhamento da 

execução 

Aplicação de san-
ções contratuais e 
eventual rescisão 

contratual 

Necessidade 
de serviços 

não previstos 

Identificação 
de condições 
imprevistas 

durante a exe-
cução 

Média Alto 

Realização de 
levantamentos e 
estudos prelimi-
nares detalha-

dos 

Formalização de 
aditivos conforme 
legislação vigente 

Aumento dos 
custos dos in-

sumos da 
construção ci-

vil 

Oscilações de 
mercado 

Média Médio 

Elaboração de 
orçamento atua-
lizado e compa-
tível com o mer-

cado 

Aplicação dos me-
canismos de rea-

juste previstos 
contratualmente 

Condições cli-
máticas adver-

sas 

Chuvas inten-
sas durante a 

execução 
Média Médio 

Planejamento 
da obra consi-
derando perío-
dos chuvosos 

Readequação do 
cronograma de 

execução 

Acidentes de 
trabalho no 
canteiro de 

obras 

Descumpri-
mento das nor-
mas de segu-

rança 

Baixa Alto 

Fiscalização do 
cumprimento 

das normas de 
saúde e segu-
rança do traba-

lho 

Paralisação dos 
serviços até a re-

gularização das in-
conformidades 

Utilização de 
materiais de 
baixa quali-

dade 

Tentativa de 
redução de 
custos pela 
contratada 

Média Alto 

Fiscalização ri-
gorosa e exi-

gência de certifi-
cações dos ma-

teriais 

Rejeição dos ma-
teriais e substitui-
ção pela contra-

tada 

Falhas na fis-
calização da 

obra 

Insuficiência 
de acompa-

nhamento téc-
nico 

Baixa Alto 

Designação de 
fiscal e gestor 

de contrato qua-
lificados 

Intensificação das 
inspeções e emis-

são de notifica-
ções 

Vandalismo ou 
depredação 

durante a exe-
cução 

Acesso inde-
vido ao can-

teiro de obras 
Média Médio 

Isolamento e si-
nalização ade-
quada da área 

Reparo dos danos 
e reforço das me-

didas de segu-
rança 

Inadimplência 
contratual da 

empresa 

Problemas fi-
nanceiros da 
contratada 

Baixa Alto 

Análise da ca-
pacidade eco-
nômico-finan-
ceira da em-

presa 

Aplicação das pe-
nalidades e convo-
cação dos rema-

nescentes, quando 
cabível 
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Risco Causa 
Probabili-

dade 
Impacto 

Medidas Pre-
ventivas 

Plano de Contin-
gência 

Atraso na libe-
ração de re-
cursos finan-

ceiros 

Questões or-
çamentárias 

ou administra-
tivas 

Baixa Alto 

Planejamento fi-
nanceiro prévio 
e reserva orça-

mentária 

Reprogramação 
da execução e dos 

desembolsos 

Recebimento 
da obra com 

defeitos cons-
trutivos 

Falhas de exe-
cução e con-
trole de quali-

dade 

Média Alto 

Fiscalização 
contínua e reali-
zação de testes 

e inspeções 

Acionamento da 
garantia contratual 
para correção dos 

defeitos 

 

Belo Jardim, 02 de junho de 2026 

 

ANTÔNIO CARLOS JERONIMO DA SILVA 

Diretor de Engenharia 

 

JOEDNA DE SOUZA SANTOS 

Secretária de Infraestrutura e Urbanismo 

 

 

 

 


